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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 

MUNICIPAL DE CABRERO                                               

AÑO 2019 

El PADEM, entrega las directrices de funcionamiento para las Unidades Educativas 

Municipales de la Comuna de Cabrero, articulando una serie de lineamientos, políticas y 

necesidades de los diversos actores del quehacer educativo. 

Dirección Municipal de Educación- Municipalidad de Cabrero 
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1. INTRODUCCIÓN 

 

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es un instrumento de 

planificación de la educación municipal que permite articular los distintos niveles de 

planificación en el sector, vale decir, debe ser coherente y buscar unificar tanto los 

Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos educacionales como los 

lineamientos más generales que la Municipalidad haya definido para el ámbito educativo 

comunal.  

En este contexto, el PADEM, es un instrumento de planificación que busca aportar a la 

superación de las grandes dificultades a que se ven enfrentadas las escuelas y liceos, 

generando estrategias con lineamientos claros con un objetivo orientado a conseguir un 

mejoramiento integral de nuestros establecimientos educativos.  

Es por ello, que la información que se presenta en este instrumento de planificación, surge 

a través de los distintos actores que conformar nuestra comunidad educativa, 

permitiéndonos planificar anualmente las metas educacionales y una correcta distribución 

de los recursos de la educación municipal en el cumplimiento de dichas metas. Además de 

permitirnos ver desde una mirada más global, el estado de la educación que se administra, 

visualizándola hacia un futuro, proveyendo de esta forma un verdadero sentido y 

contenido. 

De acuerdo a lo anterior, se pretende que de una forma cohesionada se articularen las 

diferentes áreas educativas para la conformación del nuevo año lectivo 2019, 

implementando de esta forma, los lineamientos educativos que marcarán el quehacer en 

los distintos establecimientos de nuestra comuna de Cabrero. 
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1. MARCO LEGAL 

 

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de la Comuna de Cabrero para el año 2019 

tiene como fuente jurídica directa la Ley Nº 19.410 del año 1995. En su Artículo 4º 

ǘŜȄǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άŀ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ мффрΣ ƭŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 

Departamentos de Administración Educacional o de las Corporaciones Municipales, 

ŘŜōŜǊłƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦέ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƻǘǊŀǎ 

leyes conforman el marco legal para la elaboración de este instrumento de planificación de 

desarrollo educativo, dado que éste, se refiere directamente a la Educación Pública, 

formando parte de la institucionalidad. Así, la ley Nº 19.602. de 1999 que modificó a la Ley 

Orgánica de Municipalidades (Ley 18.695/88), creó e incorporó a la gestión municipal los 

servicios de Salud y de Educación, seƷŀƭŀƴŘƻ ŀ Şǎǘƻǎ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ά ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀƭ 

Alcalde y al ConcŜƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀέΤ 9ǎǘŀ ley además establece la fiscalización 

externa de la Contraloría General. 
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MISIÓN

Generar condiciones e
iniciativas para el aprendizaje
de todos los miembrosde las
comunidades educativas de
Establecimientos Educativos
Municipales

VISION

El Departamentode Educación
de Cabrero Anhela ser un
modelo de EducaciónPública
MuniciálmedianteunaGestión
Institucional Responsable,
Rigurosay Efectiva.

VALORES

Puntualidad, Diligencia,
Compromiso,Identidad de la
Institución, Buen Trato,
Humildad,Empatía,Lealtadal
ProyectoEducativoMunicipal,
Respeto, Tolerancia,
Responsabilidad,
Compañerismo, Rigurosidad,
Solidaridad.

 

2. LA DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN MUNICIPAL  

Es   un     hecho evidente     que      organizarse    es      fundamental   en cualquier faceta de 
la  vida. Esto    cobra    especial   interés    en   una sociedad como la nuestra donde todo va 
a un ritmo    vertiginoso  y   en    la que es importante mantener cierto orden y control. Por 
ello,  es fundamental la organización dentro de una institución así como el conocimiento de 
la misma. 
La organización consiste en definir las funciones que se van a desarrollar, y distribuir las 
tareas entre los trabajadores que la forman, determinando las relaciones que existen entre 
ellos con la intención de obtener los objetivos previstos de la forma más eficaz. Todo esto 
es importante que quede plasmado y la manera de realizarlo es a través de un organigrama. 
Podemos definir como organigrama a la representación gráfica de la organización de la 
institución, de su jerarquía o estructura formal. Permite diferenciar tanto las unidades 
organizativas como las relaciones que existen entre ellas. El organigrama es de gran ayuda 
para ya que permite analizar la organización existente y detectar los posibles fallas en la 
asignación de funciones όǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘŜǎΧύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ 
información de cara al exterior, ya que los agentes externos pueden conocer 
funcionamiento interno desde el punto de vista de la organización (Pérez, 2016). 
Los establecimientos educativos, salas cunas y jardines infantiles no son considerados en 
este organigrama puesto que ellos y sus comunidades educativas se transforman en 
beneficiarios de la gestión del DAEM. Los proyectos educativos complementarios son parte 
de las coordinaciones DAEM y establecimientos educativos convirtiéndose en medios para 
el logro la misión de este Departamento de Educación como de los Establecimientos 
Educativos, por ende se reconocen como parte de los proyectos de mejoramiento educativo 
inmersos en los P.E.I. de las Escuelas y Liceos Municipales, los que son apoyados 
permanentemente por el DAEM. 
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Unidades DAEM  
 
Con el objeto de cumplir con los objetivos estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Educativo 
Municipal y en el Marco de las consideraciones finales del mismo documento, el Departamento de 
Educación Municipal se ordenará para el logro de sus objetivos en 7 unidades, las que tienen un 
carácter de interdependientes y sinérgicos, liderados de manera permanente por la Dirección de 
Educación Municipal. Cada unidad tiene como objetivo final lograr alcanzar la Misión y Visión de 
esta sección Municipal. En este sentido las unidades son las siguientes:  
 
1. Unidad de Curriculum:  
Acompaña y supervisa de manera permanente el aprendizaje de los alumnos y alumnas de acuerdo 
a lo planteado en el Marco Curricular vigente. Entre las funciones de la Unidad de Currículo podemos 
nombrar las siguientes: 
a. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la ejecución del currículo Ministerial.  
b. Participar en la elaboración de los lineamientos, estrategias y acciones para el planeamiento, 
ejecución, supervisión y evaluación del Modelo de cobertura curricular para el aprendizaje. 
c. Coordinar la supervisión y evaluación del Modelo de Cobertura Curricular, Planes de 
Mejoramiento Educativo y Proyecto de Integración Escolar.  
d. Proponer lineamientos, estrategias y acciones para el planeamiento, ejecución, supervisión y 
evaluación de los programas y planes de estudio y de docencia de pregrado, de postgrado y de 
extensión. 
Ejecutar los lineamientos que en materia de planificación, ejecución y evaluación curricular se 
generen de los organismos competentes.  
f. Diseñar y proponer estrategias para la evaluación del rendimiento de los estudiantes. 
g. Elaborar instrumentos y diseñar estrategias para el seguimiento de los egresados. 
h. Coordinar la realización de seminarios, talleres y otras actividades relacionadas con el desarrollo 
y evaluación del currículo.  
i. Proponer líneas de investigación que generen insumos para implementar prácticas pedagógicas 
efectivas.  
j. Coordinar el trabajo de los equipos técnicos de los establecimientos municipales  
k. Asesorar e implementar los planes de mejoramiento educativo de cada establecimiento educativo 
municipal.  
l. Ejecuta y supervisa diversos programas de gobierno a fines con la gestión curricular y el trabajo 
docente 
 
 
2. Unidad de Proyecto, Formación complementaria y Convivencia Escolar:  
Organiza, apoya y supervisa el trabajo de los diversos proyectos de formación complementaria, 
secciones de la Dirección de Educación y convivencia escolar a nivel comunal. Vela por el coherente 
y correcto uso de recursos en establecimientos educativos municipales, salas cunas y jardines 
infantiles VTF. Destacamos como principales funciones de esta Unidad:  
a. Organizar y Monitorear el programa de formación complementaria y extra escolar a nivel comunal 
como de cada establecimiento educativo.  
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b. Atiende los requerimientos y consultas de organizaciones sociales, personas naturales y 
funcionarios que consulten en este DAEM.  
c. Representa al Director DAEM cuando este lo requiere.  
d. Apoya los programas de convivencia escolar de los establecimientos educativos municipales.  
e. Diseña proyecto y los postula a diversos organismos públicos y privados.  
f. Coordina la representación de este DAEM ante la Superintendencia de Educación. 

 
3. Unidad de Ciencias y Tecnología:  

Destacamos como las principales funciones de esta unidad:  
a. Responsable de la habilitación y gestión de recursos informáticos en cada 

establecimiento educativo dependiente de la municipalidad. 

b. Debe velar por la permanente capacitación docente e integración de los recursos 
informáticos al proceso de aprendizaje y gestión educativa.  

c. Lidera la instalación de prácticas educativas que permitan fortalecer el desarrollo del 
pensamiento científico a través del trabajo en laboratorios de ciencia y robótica 
educativa.  

d. Implementar certificación ambiental y políticas comunales coherentes con el cuidado 
del entorno. 

 
4. Unidad de Finanzas, Control Interno y Rendición de Recursos:  

La Unidad de Finanzas es responsable de planificar, organizar, dirigir y controlar las 
actividades financieras propias de la Dirección de Educación Municipal. Además es un área 
generadora de información financiera y presupuestaria que ayuda a la toma de decisiones 
administrativas y así también para el óptimo ejercicio de las distintas unidades que 
componen la Institución. Entre los roles que esta unidad asume está el de control interno y 
rendición de recursos cuyo objetivo principal es proceder pulcramente en los actos 
administrativos cumpliendo con el principio de transparencia y probidad de las actividades 
d este DAEM. 

 

 
5. Unidad de Recursos Humanos:  

Entre las funciones generales podemos considerar  
a. Incorpora administrativamente la fuerza de trabajo requerida y seleccionada por la 
Dirección DAEM.  
b. Desarrolla los diversos procesos administrativos necesarios para el pago de las 
remuneraciones, asignaciones y todo tipo de beneficios de los funcionarios de la Dirección 
de Educación.  
c. En conjunto con otras unidades DAEM debe liderar los planes de desarrollo profesional 
docente y no docente.  
d. Finalmente esta unidad debe velar por el bienestar general de los funcionarios de la 
Dirección de Educación, sus establecimientos y proyectos educativos asociados. Lo anterior 
mediante políticas de recreación, cultura y beneficios económicos. 

 

6. Unidad de Adquisiciones y Abastecimiento:  
Tiene como función principal llevar a cabo de manera constante y oportuna la adquisición 
de bienes y/o la contratación de servicios de acuerdo a procedimientos señalados en el  
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Marco Legal Vigente. Los actos administrativos que realiza tienen como objetivo el de 
garantizar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad y oportuna entrega de los 
requerimientos de los establecimientos educativos municipales, salas cunas y jardines 
infantiles JUNJI. 

 
 

7. Unidad de Obras, Mantención y Reparación:  
Responsable de la administración, diseño y ejecución de proyectos de mejoramiento de 
infraestructura de cada establecimiento educativo dependiente de la Dirección de 
Educación Municipal. Responsable de planificar y ejecutar un plan de mantención y 
reparación de los establecimientos DAEM y enfrentar cada una de las emergencias 
generadas en este ámbito. 
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Organigrama 
Dirección de Educación ï Municipalidad de Cabrero 
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1. Establecimientos Educativos  

A continuación se presentan los diversos establecimientos educativos y sus 
Directores del período 2018. 

 
a) Escuelas y Liceos 

 

Establecimiento RBD Director N° 
Funcionarios 

Dirección 

Departamento de 
Educación 

- Laura Román 
Gutiérrez 

44 
 

Las Delicias 
N°355/ Cabrero 

Escuela Enrique 
Zañartu Prieto 

12020-0 Sergio Lazo Torres 94 Manuel Palacios 
N°301/ Cabrero 

Escuela Alto Cabrero 17814-4 Brenda Muñoz 
Benavides 

83 Tucapel N°120/ 
Cabrero 

Escuela Orlando Vera V. 17787-3 Carola Gutiérrez 
Piqueres 

72 Carlos Viel N°25/ 
Monte Águila 

Escuela Hogar Charrua 4290-0 Ricardo Ortiz 
Cayun 

29 Alfonso Olea S/N, 
Charrúa 

Escuela Salto del Laja 4292-7 Hernán Olivares 
Torné 

34 Panamericana Sur 
kM 480. 

Liceo Politécnico Gral 
Oscar Bonilla 
Bradanovic 

4288-9 Rodrigo Solis 
Paredes 

101 Carlos Viel N°199/ 
Monte Águila 

Liceo Polivalente 
Manuel Zañartu 
Zañartu 

4289-7 Victor Muñoz 
Araneda 

91 Av. Las Violetas 
N°569/ Cabrero. 

 
 

b) Escuelas Rurales 
 

Establecimiento RBD Docente 
Encargado 

N° 
Funcionarios 

Ubicación 

Esc. F-1127 Los 
Canelos* 

4293-5 No Aplica 1 Sector Los 
Canelos 

Esc. G-1102 Los Olmos* 4294-3 No Aplica 1 Sector Los Olmos 

Esc. G-1103 Pillancó 4295-1 Patricia Arce Ortiz 4 Sector Pillancó 

Esc. G-1107 Las Obras 4297-8 José Herrera 
Vivallos 

4 Sector Las Obras 
de Río Claro 
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Esc. G-1101 El Manzano 4298-6 Casandra Rozas 
Soto 

3 Sector El 
Manzano 

Esc. G-1114 El Paraíso 4299-4 María Riquelme 
Godoy 

2 Sector Chillancito 

Esc. G-1117 Lomas de 
Angol 

4300-1 Luis Troncoso 
López 

2 Sector Lomas de 
Angol 

Esc. G-1119 Colicheu 4302-8 Judith Urra García 3 Sector Colicheu 

Esc. G-1123 Los Caulles 4303-6 Carlos Rozas Soto 3 Sector Los Caulles  

Esc. G-1128 Los Leones 4304-4 María A. Cordova 
Sabbah 

2 Sector Los Leones 

Esc. G-1190 La 
Hacienda 

4305-2 Sergio Chavarría 
Cabezas 

4 Sector la Mancha 
de Mte. Águila 

Esc. G-1191 El Progreso 4306-0 Margarita Torres 
Fica 

6 Sector El Progreso 

Esc. G-356 Quinel 4022-3 Rodolfo Palma 
Garrido 

2 Sector Quinel 

 
c) Salas Cunas y Jardines JUNJI (VTF) 

 

Establecimiento Directora N° 
Funcionarios 

Dirección 

Jardín y Sala Cuna 
Rayito de Luz 

Laura Sánchez 
Valenzuela 

9 Los guindos N° 37 
Cabrero 

Sala Cuna Arquita de 
Noé 

Cristina Salazar 
Oyarzún 

5 Av. Padre 
Hurtado N° 103 
Cabrero 

Jardín y Sala Cuna 
Capullito de Sol 

Paula Viera 
Montecinos 

11 hΩIƛƎƎƛƴǎ bϲ тлн 
Cabrero 

Jardín y Sala Cuna 
Trencito de mis Sueños 

Tahira Echeverría 
Cid 

11 Los Cipreses N°11 
Cabrero 

Jardín y Sala Cuna 
Pequeños Angelitos 

Melisa Sepúlveda 
Paredes 

10 Delfín Muñoz N°1 
Monte Águila 
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DAEM 
2018

MATRICULA

3347

INDICE 
VULNERABILIDA

D

92.4%

PRESUPUESTO 
INICIAL

9.580.942

FUNCIONARIOS

DOCENTES 295

NO DOCENTES  
336

PROMEDIO 
ESTUDIANTES 
POR SALA DE 

CLASES

30

ESTABLECIMIENTOS

EDUCATIVOS

23

HORAS 
PROMEDIO 
DOCENTES 

38 horas

 
DATOS GENERALES DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE EDUCACIÓN MUNICIPAL 
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EVALUACIÓN 
PADEM 2018 
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Evaluación PADEM 2018 
 
Para efectos de evaluación del PADEM 2018 se individualiza cada objetivo estratégico y sus 
respectivas metas. Se analiza cada meta utilizando como elemento calificador 3 conceptos 
con su respecto porcentaje de avance:  
ω bƻ LƴƛŎƛŀŘƻ  
ω 9ƴ tǊƻŎŜǎƻ  
ω Cƛƴŀƭƛzado  
Es importante señalar que la evaluación del PADEM 2018 se realizó identificando los 
indicadores de logro y evidencias al 31 de agosto del año en curso. 
 
 

OBJETIVO N° Fortalecer el modelo de cobertura y alineación curricular en los 
establecimientos Municipales de Cabrero. 

META ESTADO % EJECUCIÓN OBSERVACIÓN 

Más del 96% de 
docentes diseñan 
matriz de OA para 
cada asignatura al 
inicio del año escolar 
(marzo) 

 
 
Finalizado 

 
 
100% 

 
 
Sin Observación 

Más del 91% de 
docentes planifica la 
enseñanza en cada 
asignatura de 
acuerdo al marco 
curricular vigente. 

 
 
En Proceso 

 
 
60% 

 
 
Sin Observación 

100% de los 
docentes son 
observados y 
retroalimentados al 
menos una vez por 
semestre. 

 
 
En Proceso 

 
 
90% 

 
 
Sin Observación 

Mejora % de 
objetivos de 
aprendizajes 
abordados de 
manera efectiva en 
clases de las 
asignaturas de 

 
 
 
En Proceso 

 
 
 
15% 

 
 
 
Sin Observación 
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lenguaje, 
matemáticas, 
ciencias e historia 
(resultados 2018) 

100% de los 
establecimientos 
urbanos utiliza 
sistema de 
monitoreo para la 
implementación  del 
curriculum 

 
 
 
En Proceso 

 
 
 
80% 

 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
urbanos utiliza las 
orientaciones 
comunales para la 
gestión de UTP y la 
evaluación de 
aprendizajes. 

 
 
 
En Proceso 

 
 
 
80% 

 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
educativos utiliza el 
modelo de 
articulación 
educativa propuesta 
para este DAEM. 

 
 
 
No Iniciado 

 
 
 
0% 

 
 
 
Sin Observación 

Al menos un 10% de 
los establecimientos 
implementa 
orientaciones y 
módulos orientados 
al desarrollo de las 
habilidades del siglo 
XXI. 

 
 
 
No Iniciado 

 
 
 
0% 

 
 
 
Sin Observación 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

P A D E M  2 0 1 9 .  M U N I C I P A L I D A D  D E  C A B R E R O   P á g i n a 19 | 179 

 

OBJETIVO N° Implementar acciones complementarias para el fortalecimiento de la 
enseñanza media TP - HC 

META ESTADO % EJECUCIÓN OBSERVACIÓN 

Mantener un 
programa 
Preuniversitario 
Gratuito en cada 
Liceo Municipal al 
inicio del mes de 
Mayo 

 
 
Finalizado 

 
 
100% 

 
 
Sin Observación 

Al menos un 80% de 
los alumnos y 
alumnas se titulan al 
término de 2018 de 
los egresados el 
2017. 

 
 
En Proceso 

 
 
80% 

 
 
Titulación en 
Septiembre y Octubre 

Implementar o 
mantener  4 
convenios de 
colaboración con 
empresas privadas 
para el 
fortalecimiento de 
la educación TP 
existentes en 
nuestra comuna al 
término del primer 
semestre. 

 
 
 
 
 
Finalizado 

 
 
 
 
 
100% 

 
 
Convenio:  

¶ FORCOM. 

¶ UCSC, 
(Convalidación 
ramos para 
carrera 
Construcción). 

¶ Masisa  

¶ Propedeutico 
INACAP. 

Implementar una 
mesa de trabajo 
público ς privada al 
término del primer 
semestre para el 
fortalecimiento de 
la educación TP. 

 
 
No iniciado 

 
 
0% 
 

 
 
Mesa fijada para 
2ºSemestre 

Implementar al 
menos una iniciativa 
a programas para 
apoyar a 
estudiantes que 
postulen a FF.AA Y  
de Orden. 

 
 
No Iniciado 

 
 
0% 

 
 
2º Semestre a 
ejecutar. 
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OBJETIVO N° implementar acciones para fortalecer la gestión curricular y el aprendizaje 
de niveles y cursos que rinden SIMCE Y PSU. 

META ESTADO % EJECUCIÓN OBSERVACIÓN 

100% de los 
establecimientos 
reciben 
orientaciones 
pedagógicas o 
material de apoyo 
curricular SIMCE y 
PSU al término del 
mes de abril. 

 
 
 
 
Finalizado 

 
 
 
 
100% 

 
 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
docentes que rinden 
SIMCE y PSU 
participan en 
jornadas de 
apropiación 
curricular y 
comparten 
estrategias 
didácticas. 

 
 
 
 
Finalizado 

 
 
 
 
100% 

 
 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
que rinden SIMCE y 
PSU aplican al 
menos 3 ensayos 
por cada nivel de 
enseñanza y 
asignatura durante 
el año. 

 
 
 
 
En Proceso 

 
 
 
 
90% 

 
 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
utiliza plataforma 
para monitoreo de 
aprendizaje de 
niveles de cursos 
que rinde SIMCE. 

 
 
 
Finalizado 

 
 
 
100% 

 
 
 
Plataforma Aptus 

 
 



 

 

P A D E M  2 0 1 9 .  M U N I C I P A L I D A D  D E  C A B R E R O   P á g i n a 21 | 179 

 

 

OBJETIVO N° Reconocer a estudiantes de establecimientos Municipales destacados en 
diversas temáticas de la formación. 

META ESTADO % EJECUCIÓN OBSERVACIÓN 

100% de los 
estudiantes de 
séptimo a cuarto 
medio destacados 
académicamente 
reciben un estímulo 
al término del 
primer semestre y 
año escolar. 

 
 
 
 
No Iniciado 

 
 
 
 
0% 

 
 
 
 
Modificación de 
Calendario 
Extraescolar 

100% de los 
estudiantes de 
séptimo básico a 
cuarto medio 
destacados en 
cultura y deporte 
reciben estímulo al 
término del año 
escolar. 

 
 
 
 
No Iniciado 
 
 

 
 
 
 
0% 

 
 
 
 
Sin Observación 
 

40 estudiantes de 
octavo básico y 
cuarto medio 
destacados por 
rendimiento 
académico, cultura, 
deporte participan 
en gira de estudios. 

 
 
 
No Iniciado 

 
 
 
0% 

 
 
 
Sin Observación 

Al menos 6 cursos de 
los niveles de octavo 
y cuarto año medio 
obtienen una gira de 
estudios como 
estímulo a sus 
resultados 
escolares.  

 
 
 
No Iniciado 

 
 
 
0% 

 
 
 
Sin Observación 
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OBJETIVO N° Implementar en cada establecimiento educativo municipal un programa de 
convivencia escolar. 

META ESTADO % EJECUCIÓN OBSERVACIÓN 

100% de los 
establecimientos 
implementa un plan 
de convivencia 
escolar al término 
del mes de marzo. 

 
 
 
Finalizado 

 
 
 
100% 

 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
participa al menos 
de dos jornadas de 
actualización e 
intercambio de 
estrategias para el 
desarrollo de una 
buena convivencia 
escolar. 

 
 
 
 
En Proceso 

 
 
 
 
50% 

 
 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
revisa, evalúa y 
actualiza al término 
del año escolar sus 
respectivos 
reglamentos y 
protocolos 
escolares. 

 
 
 
 
No Iniciado 

 
 
 
 
0% 

 
 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
participa en al 
menos 3 jornadas de 
reflexión y 
promoción de la 
buena convivencia 
escolar. 

 
 
 
En Proceso 

 
 
 
60% 

 
 
 
Sin Observación 

Ejecutar el 100% de 
las actividades 
ministeriales 
orientadas a 
fortalecer la buena 
convivencia escolar. 

 
 
En Proceso 

 
 
70% 

 
 
Sin Observación 
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100% de los 
reclamos  y 
consultas ingresadas 
al DAEM son 
tramitadas o 
respondidas de 
manera oportuna. 

 
 
 
En Proceso 

 
 
 
70% 

 
 
 
Sin Observación 

100% de los 
establecimientos 
municipales 
implementan las 
medidas y acuerdos 
generados en la 
mesa técnica 
comunal de 
convivencia escolar. 

 
 
 
 
Finalizado 

 
 
 
 
100% 

 
 
 
 
Sin Observación 

20% de los 
establecimientos 
municipales 
implementa un 
sistema de cámaras 
de seguridad 
orientadas al 
monitoreo de 
sectores usados 
para la vulneración 
del reglamento de 
convivencia escolar. 

 
 
 
 
 
En Proceso 

 
 
 
 
 
1% 

 
 
 
 
 
Utilización FAEP. 
Proceso de Compras 
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DIAGNOSTICO 
INSTITUCIONAL 
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Diagnóstico Institucional  
  

1. Matrícula:  
  
Análisis de matrícula según dependencia Actualmente la matrícula de los establecimientos 
municipales representa el 56,4% del total de alumnos y alumnas que cursan educación 
formal en la comuna de Cabrero. A pesar de la existencia de nuevos establecimientos 
particulares subvencionados, la realidad comunal es diferente a lo evidenciado en el resto 
del país. En 2003, 1,6 millones de alumnos asistían a los establecimientos públicos, cifra que 
representaba el 52% de la matrícula nacional. Diez años después, la presencia municipal 
cayó a un millón 120 mil alumnos, bajando a un 39% del total de escolares. Así lo establece 
un estudio del Centro de Investigación Avanzada en Educación (CIAE) de la U. de Chile, que 
sobre la base de estadísticas entregadas por el Mineduc, y acotado a establecimientos 
diurnos y regulares, precisa que a medida que los recintos municipales pierden matrícula, 
los colegios subvencionados acaparan la demanda, creciendo de un 39% del total de 
alumnos a un 51% en una década. Chile tiene unos de los sistemas de voucher en educación 
más antiguos y de mayor escala en el mundo. 
Desde su creación en 1981, el modelo ha crecido constantemente, al punto que desde 1990 
atiende entre el 91% y el 93% de los estudiantes chilenos (sólo entre el 7% y 9% de los 
estudiantes asiste a colegios particulares pagados).  
En general, el sistema ha generado una expansión de la matrícula particular subvencionada 
de 33% en 1990 al 51% en 2009, mientras que la matrícula público-municipal ha disminuido 
desde 59% en 1990 al 42% en 2009. Paralelamente, el número de colegios particulares 
subvencionados ha crecido de 2.425 en 1990 a 3.343 en 2007 y el número establecimientos 
municipales ha disminuido de 6000 en 1990 a 5572 en 2007 (Portales, 2011).    
 
 

DISTRIBUCIÓN % MATRICULA SEGÚN DEPENDENCIA 

Dependencia 2014 2015 2016 2017 2108 

Particular 0 0 0 0 0 

P. Subvencionado 29,1 36,1 44,5 43,6 34,6 

Municipal 70,9 63,9 55,5 56,4 65,4% 

Elaboración Propia/Fuente: Portal Datos Públicos 
 

 
Portales (2011) en su investigación plantea una serie de factores que explican la pérdida de 
matrícula pública, entre ellas podemos destacar (Portales, 2011):  
ω ! ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ pobreza comunal, mas pérdida de matrícula pública. Lo anterior es una 
posibilidad cuando en la comuna existe otra oferta educativa. 
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ω ! ƳŜƧƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ {La/9 ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŀΣ 
menor pérdida de matrícula pública. Esta variable opera más allá de un establecimiento en 
particular.  
ω ! Ƴŀȅor porcentaje de territorio urbano o concentración de la población, mayor pérdida 
de matrícula pública. 
 

2. Evolución de la Matrícula Escolar 
 

MATRICULA COMUNAL 

AÑO 2014 2015 2016 2017 2018 

Matrícula 3674 3685 3525 3430 3347 

Variación -2,1% +0,2% -4,3% -2,7% -2,4%  

Elaboración Propia/ Fuente SIGE 
 

*Para efectos Estadísticos, se utiliza la matrícula total de escuelas y liceos municipales 
existentes al 30 de abril. 
 

3. Distribución Geográfica 
 

DISTRIBUCIÓN DE MATRICULA SEGÚN UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTABLECIMIENTO 

2015 2016 
 

2017 2018 

URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL 

3.546 139 3.393 144 3.300 130 3222 125 

96,4 3,6% 96% 4% 96,2% 3,8% 96,2% 3,8% 

Elaboración Propia / Fuente Unidad RR.HH. DAEM 
 
 

4. Niveles y Cursos 2018 
 

Establecimiento Matrícula Cursos 

Liceo Politécnico A-71 694 26 

Liceo Polivalente B-79 610 21 

Esc. Enrique Zañartu Prieto 597 21 

Esc. Alto Cabrero 486 19 

Esc. Orlando Vera Villarroel 427 16 

Esc. Salto del Laja 272 10 

Esc. Charrua 136 10 

Esc. Los Canelos 0 0 

Esc. Los Olmos 0 0 



 

 

P A D E M  2 0 1 9 .  M U N I C I P A L I D A D  D E  C A B R E R O   P á g i n a 27 | 179 

 

Esc. Pillancó 20 6 

Esc. Las Obras 13 5 

Esc. El Manzano 5 3 

Esc. El Paraíso 9 5 

Esc. Lomas de Angol 8 5 

Esc. Colicheu 15 7 

Esc. Los Caulles 3 3 

Esc. Los Leones 6 5 

Esc. La Hacienda 6 5 

Esc. El Progreso 30 8 

Esc. Quinel 10 4 

Total 3247 179 

Fuente SIGE 2018 
 
 

 
  
Análisis Socioeconómico de alumnos y alumnas matriculado/a en establecimientos 
municipales: vulnerabilidad  
  
Los resultados educativos tienen origen en múltiples factores, los cuales pueden ser 
agrupados en variables internas y externas a los establecimientos. La calidad del 
desempeño del profesor, las condiciones de enseñanza o una gestión adecuada son 
variables que, de alguna forma, resultan controlables por los establecimientos. Lo que la 
escuela no puede modificar son factores como la condición socioeconómica de los alumnos 
o el nivel educacional de los padres.  El Índice de Vulnerabilidad SINAE es un dato relevante 
para la construcción de políticas educativas y comprensión del fenómeno educativo público 
municipal de nuestra comuna. Este indicador nos permite comprender desde una 
perspectiva socioeconómica a los alumnos, alumnas y sus respectivas familias. El SINAE es 
una metodología de medición de la condición de vulnerabilidad, que se construye con 
insumos de diferentes fuentes de información de cada estudiante y que llegan a JUNAEB 
mediante Convenios interinstitucionales. 
 ω 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ W¦b!9.Φ  
ω {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŦƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ όChb!{! ƻ L{!tw9ύ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ Chb!{!  
ω tŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ŀƭƎǵn programa de la Red SENAME  
ω tŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƘƛƭŜ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ ƻ ŀƭ LƴƎǊŜǎƻ ;ǘƛŎƻ CŀƳƛƭƛŀǊ  
ω LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ȅ ŘŜ aŀǘǊƛŎǳƭŀǎ ŘŜƭ aLb95¦/ ŜǘŎΦ  
 
 
El SINAE permite medir de forma personalizada a los estudiantes en su condición de 
vulnerabilidad, esto según los factores de riesgo presentes en cada individuo y además, los 
clasifica según la intensidad de su condición de vulnerabilidad identificada. Así, los 
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estudiantes vulnerables, según esta metodología, pueden estar en primera, segunda o 
tercera prioridad, siendo los de primera prioridad aquellos que se encuentran en condición 
de mayor vulnerabilidad. Entre las características de los grupos vulnerables, podemos 
señalar (Manzano Soto, 2008):  
ωCŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜs socioculturales y económicos.  
ω tǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŦǊŀŎŀǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ όȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭύ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ 
en su autoestima y su motivación.  
ω 9ǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
interpersonales, a la búsqueda de empleo y, en general, al mundo adulto.  
ω bƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ άŞȄƛǘƻέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŜȄƘƛōŜƴ ǇƻŎŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻƎǊƻΣ ōŀƧŀ 
tolerancia a la frustración, poco control de las situaciones, etc.  
ω /ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜs de aprender los patrones básicos de comportamiento 
social adoptado.   
ω tǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 
y subdesarrollo de capacidades básicas.  
ω bƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ όsocial, laboral, etc.). 
ω ¢ƛŜƴŜƴ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ŀǎƛƳƛƭŀƴŘƻ ǘǊŀōŀƧƻ 
a explotación y aburrimiento.  
ω Iŀƴ ǎƛŘƻ άŜŘǳŎŀŘƻǎέ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŏƻƴ ǊƻƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƎǊŜǎƛǾƻǎ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜƭ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΦ ω 
Viven experiencias de consumo de alcohol y/o drogas. 
 
 
Lo anterior enmarcado en evidencia académica que puede o no representar la comunidad 
educativa municipal de Cabrero, no obstante nos orienta en la comprensión del alumno y 
alumna que estudia en nuestros establecimientos. 
 

Promedio Comunal Índice de Vulnerabilidad 

2014 2015 2016 2017 2018 

84,56% 84,56% 87,5% 83,47% 92,04% 

Elaboración Propia/ Fuente SINAE 2018 JUNAEB 
 
 

El alto índice de vulnerabilidad sustenta la construcción de un sistema educativo que tiene 
presente acciones orientadas a fortalecer aspectos socioeducativos. Es importante señalar 
que el 99% de nuestros alumnos y alumnas pertenecen a los primeros quintiles de la 
clasificación socioeconómica y un 40% son parte del primer decil de ingresos.  En este marco 
de análisis la encuesta CASEN 2013 evidencia una reducción del 16% de vecinos de Cabrero 
que vive en situación de pobreza. No obstante, este mismo instrumento señala que el 31,4% 
de los habitantes de la comuna de Cabrero siguen viviendo en estado de carencia.  El 
anterior y otros antecedentes sustentan la idea de la autoridad Alcaldicia de construir una 
comuna como plataforma logística económica, característica que promoverá el desarrollo 
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de un polo económico capaz de generar empleo y con ello mejores ingresos para las familias 
de Cabrero.  
  
 
 

SIMCE 
 
El sistema nacional de evaluación de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el 

objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el ámbito de la evaluación que venían 

desarrollándose en nuestro país desde los años sesenta. En esa década se aplicó la primera 

Prueba Nacional para medir los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos, y más 

tarde, en el año 1982, se instauró el Programa de Evaluación del Rendimiento Escolar (PER). 

Posteriormente, el año 1985, se fundó un Sistema de Evaluación de la Calidad de la 

Educación (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos por PER. Durante este 

período de alrededor de 20 años, se buscó aportar información para el proceso de 

desarrollo curricular, disponer de parámetros para mejorar la asignación de recursos, 

contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralización de las 

responsabilidades, y entregar una señal explícita al sistema educacional acerca de los 

objetivos de aprendizaje considerados como fundamentales por el Ministerio de Educación. 

Desde 2012, Simce pasó a ser el sistema de evaluación que la Agencia de Calidad de la 

Educación utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, 

evaluando el logro de los contenidos y habilidades del currículo vigente, en diferentes 

asignaturas o áreas de aprendizaje, a través de una medición que se aplica a todos los 

estudiantes del país que cursan los niveles evaluados. Además de las pruebas referidas al 

currículo, también recoge información sobre docentes, estudiantes, padres y apoderados a 

través de cuestionarios. Esta información se utiliza para contextualizar y analizar los 

resultados de los estudiantes en las pruebas Simce (Agencia de Calidad).  

PROMEDIO COMUNAL* 

NIVEL 2013 2014 2015 2016 2017 

2° Básico 243 245 240 - - 

4° Básico 253 252 253 255 262,4 

6° Básico 237 230 224 232 - 

8° Básico 244 234 237 - 244 

4° Medio 221 - 214 222 233 

Elaboración Propia /Fuente: Agencia de Calidad 

*No considera Establecimientos Multigrados. 
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Tal como se ha señalo el promedio comunal de SIMCE solo permite construir un panorama 

general en cuanto a los resultados de aprendizaje. El análisis debe ser realizado por cada 

establecimiento y con ellos establecer un diagnóstico focalizado que expliquen el resultado 

obtenido. 

 

Nivel de 
Enseñanza 

Promedio Comunal 2017 / Área de Conocimiento 

Comprensión 
Lectora 

Matemática Historia y 
Geografía 

Ciencias 
Naturales 

4° Básico 260,8 264 - - 

8° Básico 234,6 245,2 - 251,2 

2° Medio 235,5 236,5 226 - 

Elaboración Propia / Fuente: Agencia de Calidad 

*No considera Establecimientos Multigrado 

ESTANDARES DE APRENDIZAJE 

Los Estándares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los estudiantes deben 

saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones SIMCE, determinados niveles de 

cumplimiento de los objetivos de aprendizaje estipulados en el currículum vigente.  

En nuestro sistema educacional, los Estándares de Aprendizaje comprenden tres Niveles de 

Aprendizaje que permiten categorizar los aprendizajes de los estudiantes según el grado de 

cumplimiento de lo estipulado en el currículum. Estos son:  

a) Adecuado:  Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido 

en el currículum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los 

conocimientos y habilidades básicos estipulados en el currículum para el período evaluado.  

b) Elemental: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido 

en el currículum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los 

conocimientos y habilidades básicos estipulados en el currículum para el período evaluado.  

c) Insuficiente: Los estudiantes que quedan clasificados en este nivel no logran demostrar 

consistentemente que han adquirido los conocimientos y habilidades más elementales 

estipulados en el currículum para el período evaluado.  
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COMPRENSIÓN LECTORA 2017 

ESTANDAR DE 
APRENDIZAJE 

4° Básico 2° Medio 

2016 2017 2016 2017 

Adecuado* 30,12% 28,12% 8,6% 4% 

Elaboración Propia/ Fuente: Agencia de Calidad 

*% de Estudiantes que alcanza un nivel de aprendizaje adecuado en SIMCE 2017. 

 

MATEMÁTICA 2017 

ESTANDAR DE 
APRENDIZAJE 

4° Básico 2° Medio 

2016 2017 2016 2017 

Adecuado* 20,63% 13,02% 4,5% 5,2% 

Elaboración Propia/ Fuente: Agencia de Calidad 

 

Los resultados SIMCE 2014 permiten que los establecimientos conozcan con mayor detalle 

el nivel de aprendizaje que obtienen los alumnos. Al respecto, es posible observar los 

siguientes aspectos:  

ω bƻ ŜȄƛǎǘŜ ǾŀǊƛación significativa en los resultados obtenidos al comparar distintos años de 

aplicación de la prueba SIMCE.  

ω [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀƭ 

comparar los primeros niveles de enseñanza con los últimos años de educación formal.  

Al respecto se puede determinar una serie de factores que inciden en este fenómeno, bajo 

la base fundada y que lo demuestra los resultados obtenidos al inicio de la educación básica, 

que la inteligencia de las personas es consecuencia de la educación recibida, donde la 

inteligencia es la capacidad del aparato cognitivo de hacer distinciones significativas en su 

entorno, distinciones que aprenden a través de la educación recibida.  

Lo anterior producto del trabajo realizado en el establecimiento como aquel estimulo dado 

desde la propia familia situación que debe ser explorada (Rosas & Santa Cruz, 2013). 

ω 9ƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

alumnos y alumnas que logran aprendizajes de carácter insuficiente.  
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ω [ŀ implementación curricular es efectiva para aquellos alumnos y alumnas mas 

estimulados para el aprendizaje, puesto que al menos un 20% de ellos logra aprendizajes 

adecuados o destacados.  

 

PSU 

La Prueba de Selección Universitaria (PSU) es el instrumento principal de selección utilizado 

por muchas instituciones para determinar quiénes ingresarán a estudiar en la Educación 

Superior. Esta evaluación es administrada y desarrollada por un grupo de universidades 

pertenecientes al Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH), a través del 

Departamento de Evaluación, Medición y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad 

de Chile. Asimismo, esta agrupación de universidades cuenta con un sistema de admisión 

común, al cual se han ido adscribiendo en el tiempo otras universidades no pertenecientes 

a dicho consejo. El objetivo de esta prueba es precisamente evaluar el conocimiento de los 

estudiantes en distintas materias, con el fin de ordenarlos según su rendimiento y 

determinar su ingreso a las universidades adscritas a dicho sistema de admisión común. Así, 

la Prueba de Selección Universitaria es el instrumento que anualmente determina en gran 

parte el futuro de miles de estudiantes (MINEDUC, 2014).  

  

Promedio PSU por Establecimiento (lenguaje y matemáticas) 

Establecimiento 2014 2015 2016 2017 

Liceo Polivalente B-79 418 456 429 476 

Liceo Politécnico A-71 415 416 430,5 429 

Promedio Liceos Municipales 416,5 436 430 453 

Elaboración Propia / Fuente: Unidad Técnica E.E. 

EFICIENCIA INTERNA 

Enseñanza Básica: Aprobados / Reprobados 

 2013 2014 2015 2016 2017 

Aprobados 98,4% 98,4% 95% 98% 97,7% 

Reprobados 1,6% 1,6% 5% 2% 2,2% 

Elaboración Propia / fuente: Minuta PADEM E.E. 
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Enseñanza Media: Aprobados / Reprobados 

 2013 2014 2015 2016 2017 

Aprobados 92% 92,5% 93,3% 93% 97,7% 

Reprobados 8% 7,5% 6,7% 7% 2,3% 

Elaboración Propia / fuente: Minuta PADEM E.E. 

 

ASISTENCIA MEDIA 

El sistema educativo chileno, otorga especial importancia a este indicador de logro por dos 

razones fundamentales:  

ω !ǎƛǎǘƛǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜŀ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ȅ 

alumna además ayuda a establecer y mantener amistades con otros (Proceso de 

socialización).  

ω 9ƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ ȅ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ 

de éste. 

Promedio Asistencia Media Anual (%) 

Establecimientos 2014 2015 2016 2017 2018* 

Liceo Politécnico A-71 89 91 88 92,2 91.5 

Liceo Polivalente B-79 88 87 83 90 92 

Esc. Orlando Vera V. 92 92 93 91,5 93 

Esc. Enrique Zañartu P. 89 86 88 78 91.4 

Esc. Alto Cabrero 89 92 91 93.80 92.7 

Esc. Salto del Laja 91 92 94 95,3 95 

Esc. Charrúa 94 93 89 94,2 92.6 

Esc. Rurales 93 90 90 92 94 

Promedio 91% 90% 90% 90,95 92.7 

Elaboración Propia / Asistencia Media Anual / Fuente. SIGE 

*Período Marzo ς Agosto. 
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TITULACIÓN 

Establecimient
o 

2015 2016 2017* 

Egresado
s 

Titulado
s 

Egresado
s 

Titulado
s 

Egresado
s 

Titulado
s 

Liceo A-71 154 87% 161 71,4% 161 84,5% 
(136) 

Liceo B-79 49 90% 39 82% 46 84,7% 
(39) 

Promedio 203 88,5% 200 76,7% 207 84,6% 
(175) 

Elaboración Propia / Fuente Unidad Producción E.E. 

*% de estudiantes en condiciones de ser titulados al término del mes de agosto. 

 

EVALUACIÓN DOCENTE 

El sistema de evaluación de profesores establecido por el Ministerio de Educación es 

percibido de distinta forma por la comunidad docente. Es posible encontrar aquellos 

profesionales de la educación que están en total acuerdo con un sistema de evaluación 

profesional docente, no obstante difieren en la forma y fondo del actual proceso. También 

es posible distinguir otro importante grupo de docentes que no aceptan ningún tipo de 

evaluación, presentando argumentos como el agobio laboral, poco reconocimiento 

económico al proceso o la inequidad que existe, ya que éste es la única profesión que cuenta 

con un sistema gubernamental de medición. 

 

 

Esta Dirección de educación tiene una mirada positiva frente a este sistema de evaluación, 

en el marco de la valiosa información que entrega. No obstante existen elementos de este 

proceso que deben ser reevaluados como el diseño y peso del portafolio y los fines que la 

evaluación docente tiene (actualmente punitivo). El Sistema de Evaluación del Desempeño 

Profesional Docente representa uno de los esfuerzos en materia educacional más 

relevantes, actualmente en ejecución, orientados al fortalecimiento de la profesión 

docente. Desde su origen, esta política ha estado fuertemente conectada con un conjunto 

más amplio de programas e iniciativas promovidas por los gobiernos democráticos a partir 

de la década del 90 y que buscan dignificar y restituir el carácter profesional de la actividad 

pedagógica en Chile (Manzi, González, & Sun, 2011) Los sistemas de evaluación de los 
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docentes usualmente apuntan a dos objetivos parcialmente relacionados: la 

responsabilización profesional y el mejoramiento del desempeño (Stronge, 1997). El 

primero intenta asegurar que los servicios profesionales de los docentes cumplan con las 

expectativas sociales asociadas a esta actividad, identificando metas para los estudiantes, 

escuelas y sistema escolar que deben ser logradas por los docentes. Por su parte, el objetivo 

de mejoramiento profesional busca asegurar que la evaluación entregue a los docentes 

orientaciones para revisar sus prácticas y tomar decisiones de desarrollo profesional. 

Aunque estos dos objetivos están conceptualmente relacionados (en la medida que el 

mejoramiento de las prácticas debiera incidir en los logros de la actividad profesional), no 

existe un claro consenso en torno a las formas en que ambos propósitos deben ser 

recogidos en un sistema de evaluación ni respecto al peso o ponderación que se debe 

otorgar a los distintos aspectos que formen parte de éste (Manzi, González, & Sun, 2011).  

La evaluación Docente considera cuatro niveles de desempeño que tienen una descripción 

y estándar muy definido: 

¶ Destacado: Indica un desempeño profesional que clara y consistentemente 

sobresale con respecto a lo que se espera. 

¶ Competente: Indica un desempeño profesionalmente adecuado, cumple con lo 

requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. 

¶ Básico: Indica un desempeño profesional que cumple con lo esperado, pero con 

cierta irregularidad. 

¶ Insatisfactorio: Indica un desempeño que presenta claras debilidades que afectan 

significativamente el quehacer docente.  

 

Año N° Docentes 
Evaluados 

Nivel de Desempeño 

Destacado Competente Básico Insatisfactorio 

2013 37 3 26 8 0 

2014 45 1 34 10 0 

2015 100 3 86 11 0 

2016 49 11 34 4 0 

2017 80 17 59 4 0 

Elaboración Propia / Fuente: Docentemas 

 

En relación a los resultados del Portafolio, el informe comunal evidencia los aspectos menos 

logrados*, en comparación a la media nacional 



 

 

P A D E M  2 0 1 9 .  M U N I C I P A L I D A D  D E  C A B R E R O   P á g i n a 36 | 179 

 

Aspectos Evaluados País Comuna 

Formulación de objetivos de aprendizaje 90,2% 89,2% 

Integración de aprendizajes genéricos en las 
actividades 

33,3% 21,4% 

Evaluación y pauta de corrección utilizadas 37,4% 37,4% 

Análisis a partir de las características de 

sus 

estudiantes 

44,6% 44,3% 

Calidad del cierre 47,5% 38,5% 

Énfasis curriculares de la asignatura o área 23,5% 20,0% 

Promoción de la participación de sus 
estudiantes 

69,8% 65,8% 

Relevancia de la necesidad que motivó el 
trabajo colaborativo 

46,5% 44,8% 

El valor de trabajar con otros para el desarrollo 
profesional 

31,6% 29,9% 

Elaboración Propia / Fuente: Docentemas. 

Desempeño Comunal ς Portafolio Módulos 1 y 2 
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DESEMPEÑO COMUNAL ς PORTAFOLIO MÓDULO 3 ς TRABAJO COLABORATIVO 
 

 

 

DESERCIÓN ESCOLAR 

Analizar el fenómeno de la deserción escolar es complejo desde una perspectiva académica 

(escasa investigación en Chile), lo multicausal de los factores que inciden en la deserción 

escolar y el impacto que tiene a nivel personal, familiar y social. Al respecto la deserción 

escolar es un fenómeno que genera enormes costos tanto sociales como privados. Dentro 

de los primeros se encuentra el impacto negativo sobre el nivel de capital humano de la 

fuerza de trabajo, lo cual tiene efectos sobre las tasas de crecimiento de la economía (e.g. 

Barro, 1991; Barro y Lee, 1994; Mankiw, Romer y Weil, 1992; Krueger and Lindhal, 2001), 

los mayores gastos en que es necesario incurrir para el diseño de programas sociales 

dirigidos a personas que no tienen capacidad de generar ingresos de manera autónoma y 

la transmisión intergeneracional de las características socioeconómicas, lo cual reduce las 

posibilidades de un mayor nivel de movilidad social (Santos, 2006).  

Los costos privados por otro lado, están principalmente relacionados con los flujos de 

ingresos que dejan de percibir aquellos estudiantes que abandonan el sistema educacional. 

De esta forma, dicha decisión genera beneficios de corto y mediano plazo, vinculados a los 

ingresos generados y a la adquisición más temprana de experiencia, pero tiene costos de 

largo plazo, debido al menor nivel de capital humano alcanzado, lo cual influye 

negativamente en los ingresos futuros. A nivel latinoamericano, Chile se presenta como uno 

de los países con las menores tasas de deserción escolar (Santos, 2006). 

 Algunos levantamientos realizados por los Ministerios de Educación y el de Planificación 

nos permiten conocer este problema desde una perspectiva cuantitativa. En este sentido 

en Chile el indice de deserción alcanza el 1,9% y afecta a los quintiles mas vulnerables de la 

población nacional. Entre las principales causas que inciden en la deserción escolar está el 

trabajo, maternidad, paternidad y embarazo, dificultades económicas y la no existencia de 

motivación para estudiar. 
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Las escuelas y liceos municipales no están exentos de la deserción escolar. Durante el 2014 

comenzó un proceso de levantamiento de información con el objeto de establecer la tasa 

de deserción escolar. Tras un riguroso trabajo podemos establecer que durante el 2014 la 

deserción escolar alcanzó un 0,9%, todos los casos concentrados en establecimientos de 

Cabrero. Este dato tiene una permanente evolución.    

 

2014 2015 2016 2017 

0,4% 0,6% 0,2% 0,1% 

Elaboración Propia / Fuente Minuta PADEM 2018 

 

COBERTURA CURRICULAR 

 

Planificación de la Enseñanza 

 Matriz Anual de Objetivos Planificación de la Enseñanza 

Promedio 
Cumplimiento 
Docente 

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 

96% 99,7% 100% 100% 86% 95,1% 98,2% 86% 

Elaboración Propia / Fuente: Unidad Técnica E.E. 

OBSERVACIÓN Y RETROALIMENTACIÓN DOCENTE 

 Observación Docente Retroalimentación Docente 

Promedio 
Docente 
Acompañado 

2015 2016 2017 2018* 2015 2016 2017 2018* 

96% 99,2% 75,8% 79% 86% 97,1% 80,4% 79% 

Elaboración Propia / Fuente : Unidad Técnica E.E. 

*% de Docentes que al término del primer semestre fueron observados y retroalimentados. 

 

 

COBERTURA CURRICULAR 

Objetivos de Aprendizaje correspondiente al Marco Curricular vigente abordados en la sala 

de clases. 
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 ASIGNATURA 

Lenguaje Matemática Historia Ciencia 

2015 87% 88% 85% 81% 

2016 90% 83,1% 85,2% 82% 

2017 90.7% 82.8% 89.6% 90% 

Elaboración Propia / Fuente Unidad Técnica E.E. 

CLASES REALIZADAS, CORRESPONDE AL % DE CLASES PLANIFICADAS Y DESARROLLADAS 

POR UN DOCENTE. 

 

 ASIGNATURA 

Lenguaje Matemática Historia Ciencia 

2015 95% 95% 93% 90% 

2016 93,8% 91,8% 90,8% 90,1% 

2017 92.8% 90.4% 88.9% 87.6% 

 

Elaboración Propia / Fuente Unidad Técnica E.E. 

 

ESTABLECIMIENTOS MULTIGRADOS 

La Dirección de Educación Municipal administra 13 establecimientos multigrados, 

distribuidos en zonas rurales de la comuna de Cabrero. Aunque sean escuelas pequeñas  

demandan la misma gestión administrativa al estar normados bajo el Marco Legal Vigente 

y reconocimiento oficial que un gran establecimiento urbano. A nivel nacional y según datos 

del Ministerio de Educación (2010) el 26,7% de todos los establecimientos educativos que 

existen en Chile, incluyendo municipales, subvencionados y particulares pagados, sea que 

impartan párvulo, educación básica o media, corresponde a escuelas rurales. Si nos 

enfocamos sólo al total de establecimientos municipales, que son el sistema público 

administrado por DAEM o corporaciones municipales, el porcentaje se eleva hasta un 45%, 

esto es casi la mitad. Sin embargo si consideramos sólo el ciclo básico municipal, los 

establecimientos rurales alcanzan un 61,87%. Esto quiere decir que la educación rural tiene 

una dimensión considerable dentro del sistema educacional chileno y actualmente, a pesar 

que desde mediados de los noventa se reconoce a voces que por su particularidad tiene 

que recibir un trato especial, por otro lado jurídicamente no constituye una modalidad del 

sistema. Los establecimientos educacionales rurales tienen diversas particularidades, son 

en su mayoría escuelas multigrado y que sólo corresponden a nivel básico de enseñanza. En 
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la educación rural más del 57% de los padres de los estudiantes no ha alcanzado  educación 

básica completa 

 

 

ESTABLECIMIENTOS RURALES Y SU MATRICULA 2018 (AGOSTO 2018) 

Establecimiento RBD Docente 
Encargado 

N° Matrícula Ubicación 

Esc. F-1127 Los 
Canelos* 

4293-5 No Aplica 0 Sector Los 
Canelos 

Esc. G-1102 Los Olmos* 4294-3 No Aplica 0 Sector Los Olmos 

Esc. G-1103 Pillancó 4295-1 Patricia Arce Ortiz 20 Sector Pillancó 

Esc. G-1107 Las Obras 4297-8 José Herrera 
Vivallos 

13 Sector Las Obras 
de Río Claro 

Esc. G-1101 El Manzano 4298-6 Casandra Rozas 
Soto 

5 Sector El 
Manzano 

Esc. G-1114 El Paraíso 4299-4 María Riquelme 
Godoy 

9 Sector Chillancito 

Esc. G-1117 Lomas de 
Angol 

4300-1 Luis Troncoso 
López 

8 Sector Lomas de 
Angol 

Esc. G-1119 Colicheu 4302-8 Judith Urra García 15 Sector Colicheu 

Esc. G-1123 Los Caulles 4303-6 Carlos Rozas Soto 3 Sector Los Caulles  

Esc. G-1128 Los Leones 4304-4 María A. Cordova 
Sabbah 

6 Sector Los Leones 

Esc. G-1190 La 
Hacienda 

4305-2 Sergio Chavarría 
Cabezas 

6 Sector la Mancha 
de Mte. Águila 

Esc. G-1191 El Progreso 4306-0 Margarita Torres 
Fica 

30 Sector El Progreso 

Esc. G-356 Quinel 4022-3 Rodolfo Palma 
Garrido 

10 Sector Quinel 

Elaboración Propia / Fuente: SIGE  

 

Actualmente la matrícula de Establecimiento Multigrados o Escuelas Rurales representan el 

3,6% de la totalidad de alumnos y alumnas que asisten a establecimientos municipales de 

la comuna de Cabrero. No obstante, las escuelas rurales representan 65% de los 

establecimientos administrados por el DAEM de Cabrero, la que es coherente con los datos 
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Nacionales que señalan que las escuelas rurales representan el 61,87% de los 

establecimientos existentes en nuestro País. 

 

 

 

EVALUACION ESTABLECIMIENTOS MULTIGRADOS 

Variable/Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

N° Alumnos 138 122 139 144 133 125 

Variación -4,1% -11,5% +12,2 +3,4% -7,6% -6,1% 

Elaboración Propia / Fuente: SIGE 

Lamentablemente con el paso de los años, la matrícula de establecimientos rurales ha 

estado en constante caída producto de una serie de fenómenos propios de la globalización 

y migración campo ciudad.  

 

 

INDICE DE VULNERABILIDAD ESTABLECIMIENTO MULTIGRADO 

Establecimiento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Esc. F-1127 Los Canelos* 100% 50% 83% 100% 0% 0% 

Esc. G-1102 Los Olmos* 100% 67% 67% 0% 0% 0% 

Esc. G-1103 Pillancó 100% 100% 75% 50% 83,3% 100% 

Esc. G-1107 Las Obras 100% 96% 92% 100% 100% 100% 

Esc. G-1101 El Manzano 100% 86% 100% 71,4% 33,3% 33,33% 

Esc. G-1114 El Paraíso 50% 70% 80% 88,9% 88,9% 100% 

Esc. G-1117 Lomas de Angol 60% 60% 80% 100% 80% 85,71% 

Esc. G-1119 Colicheu 80% 80% 75% 80% 66,7% 90% 

Esc. G-1123 Los Caulles 80% 100% 100% 100% 66,7% 80% 

Esc. G-1128 Los Leones 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Esc. G-1190 La Hacienda 88% 100% 100% 100% 100% 100% 

Esc. G-1191 El Progreso 76% 88% 94% 92,9% 96,2% 96% 

Esc. G-356 Quinel 90% 75% 82% 88,2% 92,3% 93,33% 

Promedio 86% 82% 87% 83.4% 82,4% 88,9% 

Elaboración Propia / Fuente SINAE JUNAEB  



 

 

P A D E M  2 0 1 9 .  M U N I C I P A L I D A D  D E  C A B R E R O   P á g i n a 42 | 179 

 

CUADRO DE RESULTADOS SIMCE revisar correo 

  

Establecimiento Curso Asignatura 2015 2016 2017 

 
Pillanco 

 
4° 

Comprensión  
Lectora 

- 250 - 

Matemáticas - 244 - 

 
 
Las Obras 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

284 177 - 

Matemáticas 238 194 - 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

- 175 - 

Matemáticas - 195 - 

 
 
El Manzano 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

- - - 

Matemáticas - - - 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

- 248 - 

Matemáticas - 191 - 

 
 
 
El Paraíso 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

- 231 - 

Matemáticas - 216 - 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

- - - 

Matemáticas - - - 

 
 
Colicheu 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

- - - 

Matemáticas - - - 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

282 - - 

Matemáticas 236 - - 

 
 
Caulles 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

219 - - 

Matemáticas 197 - - 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

- - - 

Matemáticas - - - 

 
 
Los Leones 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

- - 296 

Matemáticas - - 233 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

- - - 

Matemáticas - - - 
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El Progreso 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

281 229 305 

Matemáticas 295 234 310 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

238 251 - 

Matemáticas 278 240 - 

 
 
Quinel 

 
4° 

Comprensión 
Lectora 

238 - - 

Matemáticas 213 - - 

 
6° 

Comprensión 
Lectora 

155 274 - 

Matemáticas 145 230 - 

 

 

EDUCACIÓN PRE ς BÁSICA EN ESTABLECIMIENTOS RURALES 

 

La autoridad comunal en su preocupación por el desarrollo de los sectores rurales, solicitó 
a esta Dirección la apertura de nivel pre-básico en aquellas escuelas que cumplan las 
condiciones para su puesta en marcha. Muy satisfactoriamente durante el año 2014 obtuvo 
reconocimiento oficial en nivel pre-básico las escuelas de: El Progreso; Chillancito y Pillancó. 
No obstante el esfuerzo por habilitar educación pre-básica en los sectores rurales que lo 
requieran ha continuado, durante el 2015 se incorporan a este nivel las escuelas de El 
Manzano y Quinel. 

En el año 2018 y dada la no existencia de alumnos para matricular es que se mantiene 
momentáneamente cerrado el nivel NT1 y NT2 en la Escuela El Paraíso, El Manzano y Quinel. 

 

Establecimiento Nivel N° Alumnos Resolución 

Esc. Pillancó Pre Kinder (NT1) / 
Kinder (NT2) 

6 N°2895/2014 

Esc. El Progreso Pre Kinder (NT1) / 
Kinder (NT2) 

5 N°2896/2014 

Esc. Colicheu Pre Kinder (NT1) / 
Kinder (NT2) 

8 En trámite 

Elaboración Propia / Fuente: SIGE 
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ACCIONES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.  

 

Jornada Escolar Completa  2018 

 

Nº Establecimientos  Talleres JEC 2018 Total Horas JEC 
1 Liceo Oscar Bonilla B.  8 26 
2 Liceo Manuel Zañartu Zañartu  11 20 

3 Escuela Enrique Zañartu Prieto  9 85 

4 Escuela Orlando Vera Villarroel  9 49 

5 Escuela Alto Cabrero  10 14 

6 Escuela Salto del Laja  12 24 

7 Escuela Hogar Charrúa  9 18 

8 Escuelas Multigrado  

(Inglés, Creaciones Literarias y 

Música)  

3 48 

 

 

 

Formación Extraescolar 

Nº Establecimientos  Talleres Extra Escolares*  Cobertura**  Total Horas Extra 

Escolar***  
 

 

 

 

1 

 

 

 

 

Liceo Oscar Bonilla B.  

 

Pat in carrera   18 3 hrs /semana  

Tenis de mesa  15 2 hrs /semana  

Voleibol  20 4 hrs /semana  

Futbol damas  20 4 hrs /semana  

Futbol varones  15 4 hrs  /semana  

Balón mano  15 2 hrs /semana  

Banda de guerra  20 4 hrs /semana  

Taller de danza  20 2 hrs /semana  

Cheerleaders  15 3 hrs /semana  

Básquetbol  20 4 hrs /semana  

TOTAL 178 32 hrs /semana  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matemazz  10 2 hrs /semana  
Teatro  15 2 hrs /semana  

Pintura  15 2 hrs /semana  

Robótica  8  2 hrs /semana  

Audiovisual  5 2 hrs /semana  

Banda Musical  10 2 hrs /semana  
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2 

 

Liceo Manuel Zañartu 

Zañartu  

Coro  20 2 hrs /semana  

Guitarra  10 1 hrs /semana  

Batería  10 1 hrs /semana  

Futbol femenino  15 2 hrs /semana  

Futbol masculino  15 2 hrs /semana  

Voleibol femenino  12 2 hrs /semana  

Calistenia  15 2 hrs /semana  

Atletismo  15 2 hrs /semana  

Básquetbol  18 4 hrs /semana  

Batucada  15 2 hrs /semana  

TOTAL 208 32 hrs /semana  

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

Escuela Enrique 

Zañartu Prieto  

Pintura  20 4 hrs /semana  

Fútbol damas  15 2 hrs /semana  

Fútbol varones  20 2 hrs /semana  

Patinaje  20 4 hrs /semana  

Banda musical  10 2 hrs /semana  

Scout  20 2 hrs /semana  

Brigada escolar  20 2 hrs /semana  

Robótica  20 2 hrs /semana  

Voleibol  20 3 hrs /semana  

Taller música folclórica  15 2 hrs /semana  

Hándbol  25 3 hrs /semana  

TOTAL 205 Estudiantes  28 hrs/ semana  

 

 

 

4  

 

 

 

Escuela Orlando 

Vera Villarroel  

Tv y teatro  25 1 hrs /semana  
Danza  28 1 hrs /semana  

Brigada escolar  15 1 hrs /semana  

Taller ecológico  18 1 hrs /semana  

Informatica  5 1 hrs /semana  

Robótica  22 1 hrs/semana  

Folclor  7 1 hrs/semana  

Taller de canto  12 1 hrs/semana  

Grupo eléctrico  8 1 hrs/semana  

Banda de guerra  20 4 hrs/semana  

Taller en madera  12 1 hrs/semana  

Basquetbol  15 2 hrs/semana  

Gimnasia  15 2 hrs/ semana  

Cheerleaders  18 2 hrs/ semana  

Ajedrez  10 1 hrs/ semana  

Tenis de mesa  20 1 hrs/ semana  

TOTAL 250 estudiantes  22 hrs/ semanal  

5 Escuela Alto Cabrero  Calistenia  20 2 hrs/semana  

Futbol varones  20 2 hrs/semana  
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Futbol damas  15  2 hrs /semana  

Danza folclórica  18  2 hrs/ semana  

Tenis de mesa  8  2 hrs /semana  

Ajedrez  10   2 hrs / semana  

Patinaje  10   2 hrs / semana  

Tenis 10  3 hrs/ semana  

Radio escolar  8 4 hrs / semana  

Deportes  20 4 hrs / semana  

Bordado y manualidades  9 4 hrs / semana  

TOTAL  131 Estudiantes  29 hrs /semana  

6 Escuela Salto del Laja  Deporte  40  2hrs/semana  

  Robótica  15  2hrs/semana  

  coro  25  2hrs/semana  

  Folclor  33  2hrs/semana  

  Danza  23  2hrs/semana  

  Computación  15  2hrs/semana  

  Baile entretenido  20  2hrs/semana  

  Manualidades  15  2hrs/semana  

  Cocina  33  2hrs/semana  

  Teatro  15  2hrs/semana  

  Flauta  10  2hrs/semana  

  TOTAL  276 22 hrs/semana  

7 Escuela Charrúa  Fútbol  20 3 hrs/semana  

  Tenis de mesa  10 1 hrs/semana  

  Folclor  10 1 hrs/semana  

  Acondicionamiento 

físico  

15 1 hrs/semana  

  Ecología  8 1 hrs/semana  

  TOTAL 63 7 hrs/semana  

8 Escuelas Multigrado  No presenta  
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Talleres JEC 

 

 

 

 

 

 



 

 

P A D E M  2 0 1 9 .  M U N I C I P A L I D A D  D E  C A B R E R O   P á g i n a 48 | 179 

 

Calendario Extraescolar 2018 

 

 

 


